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Sunuş

 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için 

sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın 

gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, 

belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak 

da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

        Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa 

uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu 

ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun 

eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

       Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve 

yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

        Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 

kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 

2019-2023 stratejik  planı hazırlanmıştır. 

        Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler 

yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla 

yetiştirip, düşünce ufku geniş Türkiye Cumhuriyeti’ni daha yükseklere taşıyan bireyler olması için 

öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Mustafa GÜLMEZ  
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi 

çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge 

ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Hazırlık Ekibi 
Adı Soyadı 
 Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mustafa GÜLMEZ 
 

Müdür BAHAR 
ÜNLÜER 

Müdür Yrd. 

M. Kürşat ESER 
 
 

Müdür Yrd. Bilgay ERCAN Öğretmen 

Emre SARI 

Öğretmen Ahmet SAYDAN Öğretmen 
Mustafa YÜKSEL 
AHMET GÜR 
 

Okul Aile Birliği 

Başkanı 

Neslihan SARI Öğretmen 

ABDULLAH AVCI Okul Aile 

Birliği 

Temsilcisi 

Ahmet GÜR Veli 

  FAZİLET 
TOPBAŞ 

Öğrenci 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz Mersin ili Silifke ilçe merkezinde bulunmaktadır. Okulumuz Silifke’nin 

Toroslarda bulunan yayla köylerinden Mağara (Mara)  Köyünde geçmişte ortaokul 

özelliğinde olan, günümüzde ise Kıca, Çatak, Kavak, Kocaoluk ve Sarıaydın Türkyılmaz 

Mahallesini kapsayan taşıma merkezi bir okuldur. Okulumuz 1928 yılında açılmıştır. 1983 

yılında çevre köylerin ihtiyaç duymasıyla Mara ortaokulu açılmış ve 1993 yılına kadar 

hizmet vermiştir. Ve bu yıl öğrenci yetersizliğinden dolayı kapatılmıştır. 

1997 yılında 8 yıllık kesintisiz zorunlu eğitime geçilmesiyle Kırobası İlköğretim Okulu 

adıyla hizmete devam edilmiştir.. 2002 yılında şu an kullanılan 2 katlı betonarme binada 

hizmet vermeye başlamıştır.  

Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığı 'na bağlı 5-14 yaş aralığındaki öğrencilerinin eğitim 

öğretim faaliyetlerinin yürütüldüğü ilkokul ve ortaokul aynı binada toplam 9 dersliğe sahip 

olan bir temel eğitim kurumudur. 10 derslik, bir öğretmen odası, Özel Eğitim Alt sınıfı 

yemekhanesi spor odası ve tek daire lojmanıyla hizmet vermektedir. Eğitimde Fatih Projesi 

kapsamında okulumuzda 10 adet etkileşimli tahta bulunmaktadır. Okulumuzda ana sınıfı 

öğrencileri de dahil olmak üzere toplam 151 öğrenci öğrenim görmektedir. Eğitim öğretim 

faaliyetleri kurumumuza ait iki katlı müstakil binada yürütülmektedir. Okulumuzda halen 3 

yönetici, 12  kadrolu, 2 ücretli öğretmen görev yapmaktadır.  

Okulumuzda eğitim ve öğretim çalışmalarının yanı sıra çeşitli faaliyetler de 

yürütülmektedir. Öğrencilerimizin bilimsel çalışmalara ilgili duymalarını teşvik amacıyla 

2017-2018 eğitim öğretim yılında 4006 Tübitak Bilim Fuarı projesi, 2017-2018 eğitim 

öğretim yılında 4006 Tübitak Bilim Fuarı projesi okulumuzda gerçekleştirilmiştir. 

Okulumuz 2018-2019 yılında Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı arasında 

imzalanan protokol kapsamında yürütülen ''Beyaz Bayrak'' projesini başvuru çalışmalarını 

yürütmektedir.  

2012-2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren 4+4+4 eğitim sistemiyle birlikte Kırobası  

İlkokulu ve Kırobası Ortaokulu olarak aynı binada eğitim öğretim faaliyetleri 

yürütülmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Mersin İlçesi: Silifke 

Adres:  
Mağara Mah. Fevzi Çakmak 

Cad. No: 692 Silifke Mersin 

Coğrafi Konum 

(link): 

PVH7+2W Mağara Bucağı, 

Mağara Mahallesi, 

Silifke/Mersin, Türkiye 

Telefon 

Numarası:  
0324-7273030 Faks Numarası: (0324) 7273030 

e- Posta 

Adresi: 

727541@meb.k12.tr 

727538@ meb.k12.tr 

Web sayfası 

adresi: 

http://kirobasiilkokulu.meb.k12

.tr 

http://kirobasiortaokulu.meb.k

12.tr 

Kurum 

Kodu: 
727541 ilkokul 
727538 ortaokul 

Öğretim Şekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1928 
Toplam Çalışan 

Sayısı  
15 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 34+42=76 

Öğretme

n Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 39+36=75 Erkek 5 

Toplam 151 Toplam 15 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:18,75 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :18,75 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 10,714 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
0 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
0 

 

 

 

mailto:727541@meb.k12.tr
http://kirobasiilkokulu.meb.k12.tr/
http://kirobasiilkokulu.meb.k12.tr/
http://kirobasiortaokulu.meb.k12.tr/
http://kirobasiortaokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Anasınıfı Öğretmeni 0 1 1 

Branş Öğretmeni 4 3 7 

Ücretli Öğretmen 1 1 2 

Görevlendirme Öğretmen 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0  

Toplam Çalışan Sayıları   19 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı 

Salon 

 x 

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı 

Saha 

 x 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen 

Laboratuvarı 

 x 

Şube Sayısı 10 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 x 

İdari Odaların Alanı (m2)  İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 41 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 800 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2800    

Okul Kapalı Alan (m2) 0    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana sınıfı 7 8 15 5. sınıf 11 10 21 

Özel Eğitim 

Alt Sınıfı 

1 1 2 6. sınıf 5 11 16 

1. sınıf 6 10 16 7. sınıf 11 10 21 

2. sınıf 3 10 13 8. sınıf 15 5 20 

3. sınıf 8 7 15     

4. sınıf 10 3 13     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı  
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı Devreden 

2017 Ortaokul 1.400 1.400 0 

2017 İlkokul 1.517,75 1.423,25 94,50 

2018 Ortaokul 980.00 324.00 656.00 

2018 İlkokul 2.954,50 291,35 2663,15 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  
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Öğrenci Anket Sonuçları: 

MADDELER 

KATILMA DERCESİ 
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ıl
ıy

o
ru

m
 

K
at

ıl
ıy

o
ru

m
 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
ıs

m
en

 

K
at

ıl
ıy

o
ru

m
 

K
at

ıl
m

ıy
o

ru
m

 

K
at

ıl
ım

cı
 S

ay
ıs

ı 

 

1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

65 25 8 15 2 115 
 

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

44 29 17 14 11 115  

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

38 28 24 10 21 115  

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 

43 20 9 17 12 115  

5-Okulda kendimi güvende hissediyorum. 57 
14 7 

10 6 115  

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 

41 36 17 13 12 115  

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

75 24 8 5 4 115  

8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

86 23 3 7 3 115  

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 73 
25 9 

8 5 115  

10-Okulun içi ve dışı temizdir. 
39 21 17 22 

 

17 
115  

11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 32 23 27 15 18 115  

12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 

0 0 0 0 0 115  

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

34 29 19 15 18 115  

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 
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TABLO 2. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar 

 

MADDELER 

 
KATILMA DERECESİ 

K
es

in
li

k
le

 K
at

ıl
ıy

o
ru

m
 

K
at

ıl
ıy

o
ru

m
 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
ıs

m
en

 K
at

ıl
ıy

o
ru

m
 

K
at

ıl
m

ıy
o

ru
m

 

 

1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla görüşebilirim. 

%56 %21 %6 %13 %1 %100 

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum. 

%38 %25 %14 %12 %9 %100 

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

%33 %24 %20 %8 %18 %100 

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 

dikkate alınır. 

%37 %17 %7 %14 %10 %100 

5-Okulda kendimi güvende 

hissediyorum. 

%49 %22 %6 %5 %3 %100 

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

%35 %31 %14 %11 %10 %100 

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

%65 %20 %5 %4 %6 %100 

8-Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçler kullanılmaktadır. 

%74 %20 %2 %6 %2 %100 

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum. 

%63 %21 %6 %6 %4 %100 

10-Okulun içi ve dışı temizdir. %33 %18 %16 %19 %14 %100 

11-Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 

%27 %20 %23 %13 %15 %100 

12-Okul kantininde satılan malzemeler 

sağlıklı ve güvenlidir. 

% %0 %0 %0 %0 %100 

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 

ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

%29 %25 %16 %13 %15 %100 
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TABLO 3. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlara 

göre olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kırmızı ile gösterilmiştir. 

 

Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket 

Sonuçlarına Göre Okulumuzun 

Olumlu (başarılı) Yönleri 

Kararsızl

ar 
Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket 

Sonuçlarına Göre Okulumuzun 

Olumsuz (başarısız) Yönleri 

1-ÖğretmenIerimle ihtiyaç 

duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

%77 %6 1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla görüşebilirim. 

%17 

2-Okul müdürü ile ihtiyaç 

duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

%63 %14 2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum. 

%21 

3-Okulun rehberlik servisinden 

yeterince yararlanabiliyorum. 

%57 %20 3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

%33 _ 

4-Okula ilettiğimiz öneri ve 

isteklerimiz dikkate alınır. 

%54 %7 4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 

dikkate alınır. 

%39 

5-Okulda kendimi güvende 

hissediyorum. 

%71 %6 5-Okulda kendimi güvende hissediyorum. %23 

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

%66 %14 6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

%20 

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

%85 %5 7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

%15 

8-Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçler kullanılmaktadır. 

%94 %0,02 8-Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçler kullanılmaktadır. 

%11 - 

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum. 

%94 %02 9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum. 

%4 

10-Okulun içi ve dışı temizdir. %51 %16 10-Okulun içi ve dışı temizdir. %33 

11-Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 

%47 %23 11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

%30 

12-Okul kantininde satılan malzemeler 

sağlıklı ve güvenlidir. 

% %0 12-Okul kantininde satılan malzemeler 

sağlıklı ve güvenlidir. 

%0 

13-Okulumuzda yeterli miktarda 

sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

%54 %16 13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 

ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

%30 
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TABLO 4. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğrencilerin yazılı 

ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması. 

Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu 

(başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri 

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine 

İlişkin Görüşleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

Okulun düzenli olması 

Okulu temizleyenlerin olması 

Okulda yapılan etkinlikler 

Okulun güvenli olması 

Okul temiz olduğu için hastalıklardan 

korunması 

Okulun bahçesinde oyunlar olması 

Kursların olması 

Akıllı tahtaların olması 

Projelerin olması 

Yarışmaların yapılması 

Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması 

Öğretmenler çok iyi 

Bahçenin güvenli olması 

Görüşlerimin dikkate alınması 

Okul bahçe zeminin iyi olmaması 

Kütüphanenin olmaması 

Spor odasının olmaması 

Okulda kantin olmaması 

 

 

 

 

 

 



 

19 
 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir.  

Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.  

İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.  

Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.  

Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır. 

Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir. 

Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 

Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir. 

Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde 
Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade  

Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri  

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) 
Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) 
Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  

1- Sosyal alandaki ilişkiler 
2- Yardımlaşma ve dayanışma 
3- Sosyal, kültürel ve sportif alanda 

beraberlikler 
4- İdare ve öğretmenlerin birlik ve 

beraberlik içinde hareket etmesi 
5- İdare- öğretmen arasında bilgi 

alışverişin bulunulması 
6- Okul içindeki sorunların yapıcı 

şekilde çözüme kavuşturulması 
7- Sıcak bir aile ortamının 

bulunması 
8- Eksil araç-gereçlerin giderilmesi 
9- Akıllı tahtanın olmsı 
10- İdarenin okul eksiklerini giderme 

çabası içinde olması 

1- Eğitim – öğretim materyallerinin 
eksikliği 

2- Okul bahçesinin yetersiz olması 
3- Okul ulaşımının zor olması 
4- Okul-öğrenci-veli ilişkisinin 

yeterince sağlanamaması 
5- Ortaokul öğretmenleri ile ilkokul 

öğretmenleri arasındaki 
iletişimin düşük olması 

6- Yeterli spor sahasının olmaması 
7- Okul kantinin olmaması 
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Olumsuz Yönlerimiz: 

Rehberlik hizmeti alamamaktayız. 

-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır. -

Öğretmenler arasında yetersiz işbirliği. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, 

bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör 

olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler 
 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması  

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

Çalışanlar 

-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 

olması 

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

Veliler Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması. 

Teknolojik Donanım 

-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde 

etkin bir şekilde kullanılması 

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının 

verilmesi, 

Yönetim Süreçleri 

-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

Norm ve Kadro İhtiyacı Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek 

olması 

 

Zayıf Yönler  

Öğrenciler 

-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarım karşılayabilecekleri alanların > yetersiz 

olması. 

-Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 

Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 

Çalışanlar -Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Veliler 
- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı 

Bina ve Yerleşke Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 

Fiziki Donanım Okulumuz Wc lerin dışarıda olması 

Bütçe Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması. 

Vönetim Süreçleri 
Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin 

düşük olması. 
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Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik - Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi 

hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve 

performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme 

çabaları 

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 

Sosyolojik .-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve 

duyarlılığının artması 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde /teknolojik 

ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her 

geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve 

disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik -Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz 

etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji 

ve tedbirlerin gelişmesi 

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 
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Tehditler 

Politik -Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek 

personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet 

alımında yaşanan kaynak sorunu 

-Personel yaş ortalamasının yüksek olması 

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

--Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin 

yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, 

onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi 

yönden zorlanması 

Sosyolojik -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler 

üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

-insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının 

aynı oranda olmaması 

Teknolojik -Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme 

zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu -E-ortamın 

güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

Mevzuat-Yasal - Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde 

yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği -Mevzuatın 

açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 

güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin 

üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 

tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 

2 
Okula Devam - Devamsızlık / Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin 

sağlanamaması. ' 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi. 

 

 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve ” kültürel faaliyetlerin 

yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmemesi. 

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

4 
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

5 
Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik 
plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

3.1 MİSYONUMUZ 

 

 

 

 

 

3.2. VİZYONUMUZ 

Geleceğin Türkiye’sinde rol alan bireyler 

yetiştirmek. 

 

 

3.3. DEĞERLERİMİZ 

 

 

 

 

 

 

 

Bilgi çağının gerektirdiği becerileri kazanmış, özgüveni gelişmiş, sorumluluk 

alabilen,  bilimsel düşünen, bilgi teknolojilerini kullanabilen, araştırmacı, 

üretken topluma ve çevreye saygılı, mutlu olmayı bilen nesiller yetiştiren bir 

kurum olmaktır. 

Milli ve manevi değerlere bağlılık 

Planlı çalışma 

Katılımcılık 

Çevreye duyarlılık 

İş bölümü ve yardımlaşma 

Sevgi ve saygı 
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BÖLÜM IV 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Okulumuzun kayıt bölgesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere 

fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları 

artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

 

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini 

ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak 

üzere, 

eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını 

artırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 
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Performans Göstergeleri/Hedefler: 

NO 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden 
okula kayıt 
yaptıranların oranı 
(%) 

İlkokul 90 91 92 93 94 95 

ortaokul 95 96 97 98 99 100 

PG.1.1.b  

İlkokul birinci 
sınıf 
öğrencilerinden en 
az bir yıl okul 
öncesi eğitim 
almış olanların 
oranı (%)(ilkokul) 

 

84,62 85 90 92 95 100 

PG.1.1.c. 

Okula yeni 
başlayan 
öğrencilerden 
oryantasyon 
eğitimine 
katılanların oranı 
(%) 

İlkokul 
80 85 90 95 100 100 

ortaokul 
80 85 90 95 100 100 

PG.1.1.4 

 

Bir eğitim ve 

öğretim 

döneminde 20 gün 

ve üzeri 

devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%)  

İlkokul 
0 0 0 0 0 0 

ortaokul 
0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 

 

Özel eğitime 

yönlendirilen 

bireylerin 

yönlendirildikleri 

eğitime erişim 

oranı (%)  

İlkokul 
100 100 100 100 100 100 

ortaokul 
100 100 100 100 100 100 
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EYLEM PLANI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve 

öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân 

sağlamak.  

 

 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 

eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUS
U 

EYLEM 
TARİHİ 

1.1.1
. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul 
İdaresi 

01Eylül- 
20 Eylül 

 

1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilere 
oryantasyon eğitimi verilecektir. 

Ana sınıfı 
ve 1.Sınıf 
Öğretmenleri 
Ortaokul sınıf 
Rehber 
Öğretmenleri 

01Eylül- 
20 Eylül 

 

1.1.3 

İlkokula yeni başlayan çocukların 
okul öncesi eğitim almaları için 
gerekli çalışmalaryapılacaktır. 

Okul Öncesi 
Öğretmenleri 
ve 
Okul İdaresi 

Eylül Ayının 
İlk Haftası 

 
1.1.4 

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına 
sebep olan 
faktörlerbelirlenerekbunların 
öğrenciler üzerindeki olumsuz 
etkisini azaltacak tedbirler 
alınacaktır. 

Okul İdaresi 
Rehberlik 
Servisi 
Öğretmenle
r Veliler 

 

Eğitim 
Öğretim 
Süresince 

 
1.1.5 

Okulumuzun fiziki ortamları özel 
eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
gereksinimlerine uygun biçimde 
düzenlenecek ve destek eğitim 
odasının etkinliği artırılacaktır. 

Okul Müdürü 
Okul Aile 
Birliği Veliler 

 

Eğitim 
Öğretim 
Süresince 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

 

No 
EYLEM İFADESİ  Mevcut  HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Öğrenci 

başına 

okunan 

kitap sayısı 

İLKOKUL 20 25 

 
 

27 

 
 

30 

 
 

33 

 
 

36 

ORTAOKUL 12 16 

 
 

20 

 
 

24 

 
 

27 

 
 

30 

PG.2.1.b 

 

bilimsel, 
kültürel, 

sanatsal ve 
sportif 

alanlarda en 

az bir 
faaliyete 

katılan 
öğrenci oranı  

SAYI- 
İLKOKUL: 74 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

SAYI- 
ORTAOKUL:78 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.c. 

Rehberlik 

Hizmetlerind

en 

Faydalanan 

Öğrenci 

Oranı 

İLKOKUL %100 %100 %100 %100 %100 %100 

ORTAOKUL 
 

     

PG.2.1.d. 

Güvenli ve 

şiddetten 

uzak eğitim 

ortamları, 

sınav kaygısı 

ve 

motivasyon 

konularında 

yapılan 

etkinlik 

sayısı. 

İLKOKUL 1 1 

 
 
2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 
2 

ORTAOKUL 
1 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

PG.2.1.e. 
Okulumuzda yürütülen proje 
sayısı (Tübitak ve Erasmus +) 
 

 
1 

 
 
1 

 
 
2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 
 

 



 

31 
 

 

 

EYLEM PLANI 

No  EYLEM İFADESİ  
EYLEM 

SORUMLUSU  

EYLEM TARİHİ  

 

2.1.1.  
Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.  

Tüm Paydaşlar  
Eğitim Öğretim 

Süresince  

2.1.2.  

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere katılan öğrenciler 
ödüllendirilerek katılım oranımız 
artırılacaktır.  

Tüm Paydaşlar  
Eğitim Öğretim 

Süresince  

2.1.3.  

Hedefledikleri başarıyı gösteremediği 
belirlenen öğrencilerin akademik ve 
sosyal gelişimleri için okulumuzda 
destek programları uygulanacaktır.  

Okul İdaresi  

Öğretmenler  
Eğitim Öğretim 

Süresince  

2.1.4.  
Okulumuz da ders dışı egzersiz 
çalışmalarına önem verilecek ve 
çalışmalar desteklenecektir.  

Okul İdaresi  

Öğretmenler  
Eğitim Öğretim 

Süresince  

2.1.5.  

Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların  
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 
ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, 
Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi 
vb.) katılmaları desteklenecektir.  
 
 

Tüm Paydaşlar  
Eğitim Öğretim 

Süresince  

2.1.6. 

 
Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer 
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma 
hareketliliği sağlanarak öğrencilerin 
kitap okumaya yönelik ilgisinin artması 
sağlanacaktır.  

Öğretmenler  2019-2023  

2.1.7. 

Okulumuzda çocukların düşünsel, 
duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını 
destekleyen Tasarım-Beceri Atölyeleri 
kurulacaktır.  

Okul Müdürü  

Okul Aile Birliği  

Veliler  
 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 

becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha 
kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

 
Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Açılan destekleme ve yetiştirme 

kursu sayısı 

İlkokul 
0 

0 0 0 0 0 

Ortaokul 1 1 1 1 1 1 

PG.2.2.b. Destekleme Yetiştirme Kurslarına  

katılan öğrenci sayısı 

İlkokul 73 52     

Ortaokul       

PG.2.2.c. 
Bursluluktan faydalanan 
öğrencilerinin sayısı 
 

 
İlkokul 0 0 

 
0 

 
0 
 

 
0 
 

 
0 

Ortaokul 2 1 2 2 2 3 
PG.2.2.d. 

Rehberlik Hizmetlerinden 

Faydalanan Öğrenci Oranı 

İlkokul %100 
%100 %100 %100 %100 %100 

Ortaokul       

PG.2.2.e. Rehberlik hizmeti tarafından 
öğrencilere yönelik  Sınav 
kaygısına yönelik 
gerçekleştirilen toplantı sayısı 

İlkokul       

Ortaokul 
1 1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

Eylemler 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM 
TARİHİ 

 
 

 
3.2.1 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda 
(liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme 
ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, 
teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki 
etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda 
eğitim yapmaları sağlanacaktır. 

 
 

 
Okul Müdürü 

 
 

 
Seminer Dönemi 

3.2.2 
Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır Okul Müdürü Sene Sonu 

 

 
3.2.3 

Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, 
denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun 
alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve 
kurum dışı eğitim seminerlerine 
katılımı sağlanacaktır. 

 
 

Okul Müdürü 
Müdür Yardımcısı 

 
 

Görevleri 
Süresince 

 
 

3.2.4 

Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme 
Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve 
öğretmenlerin 

teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 

 
Okul Müdürü 

 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

 
 

3.2.5 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel 
alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için 
lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına 
katılımı 

desteklenecektir. 

 

 
Tüm Paydaşlar 

 
Eğitim Öğretim 
Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek, eğitim ortamlarını 

sağlamak, kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin 

katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dahil edilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

 Mevc
ut 

HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Öğrenci memnuniyeti oranı 
İlkokul       

Ortaokul       

PG.3.2.b 
Öğretmen memnuniyeti oranı 

İlkokul       

Ortaokul       

PG.3.3.c. 
Veli memnuniyeti oranı 

İlkokul       

Ortaokul       
PG.3.3.d. 

Tasarım ve Beceri Atölyesi Sayısı 
İlkokul 0 0 0 0 0 1 

Ortaokul 0 0 0 0 0 1 

PG.3.3.e. 
Velilere yapılan toplantı, sayısı. 

İlkokul 2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

Ortaokul 2 2 2 2 2 2 
PG.3.3.f. 

Velilere yapılan toplantılara katılım oranı. 

İlkokul  
%50 

%60 %70 %80 %90 %90 

Ortaokul %50 %55 %60 %65 %70 %80 

PG.3.3.g. Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı 

(Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO 

sertifikaları vb.) 

İlkokul 0 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

Ortaokul 0 0 0 0 0 0 

PG.3.3.ğ. “Beyaz Bayrak” projesi kapsamında yapılan 

müracaatla denetleme sonucunda alınan puan 

değeri 

İlkokul       

Ortaokul       
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.1.a. Veli Toplantılarının düzenlenmesi 
Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

3.1.b. 
Öğrenci veli ve öğretmen anketlerinin 

düzenlenmesi 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

 

 

V. BÖLÜM 

 

MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

KAYNAK 
TABLOSU 

 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe İlkokul 0 0 0 0 0 0 

Ortaokul 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 

İlkokul 0 0 0 0 0 0 

Ortaokul 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) İlkokul 3.275,64 3.602,64 3.962,64 4.358,64 4.793,64 19.992,56 

Ortaokul 806,00 886,00 974,00 1071,00 1171,00 4.908,00 

TOPLAM İlkokul 3.275,64 3.602,64 3.962,64 4.358,64 4.793,64 19.992,56 

Ortaokul 806,00 886,00 974,00 1071,00 1171,00 4.908,00 

 

 

 

 



 

35 
 

VI. BÖLÜM 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 
EKLER: Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


